(@ compras.gover MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

15/2023 ALINE RODRIGUES COSTA 27/07/2023 14:53
Reforma e recomposi¢do da impermeabiliza¢io de lajes da cobertura, marquises e reservatérios do Bloco B,

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Rewisdo encontrada.

3. Riscos ldentificados

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (tx P)  N° item
Ineficiéncia na
elaboragido do Falta de conhecimento de legislagdo
Termo de especifica de servicos de engenharia efou Planejamento Administracao Médio
Referéncia ou especificagdo com inconsisténcias técnicas.
Projeto Basico.
Impactos
1 Impugnagdes ao Edital.
Acgdes Preventivas
P-01 Recrutarmento de servideres com conhecimento do assunto para a confecgdo sob 0 Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
aspecto técnico do Termo de Referéncia. SANTQS
P-02 Capacitagdo dos servidores designados para elaboragdo dos artefatos da Responsével: JAQUELINE MONTEIRO DOS
contratacao. SANTOS
P-03 Contratagdo de equipe de consultona na area de engenhana. Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
c-01 Reexame de documentos durante o planejamento da contratagao. Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
NOmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Niveldo Risco (Ix P}  N°ltem

Uso de documentos desalinhados com
modelos preestabelecidos da AGU efou
Existéncia de demandas prioritarias por

Atrasos na Analise
Administrativa
furidica.

Plangjamento  Administracdo Médio

estas areas,
Impactos
1 Atraso na contratagdo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar modelos de documentos disponibilizados no Portal de Compras do Governo Responsavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
Federal.
P-02 Buscar cumprir os demais prazos da contratagic dentro do menor prazo possivel.  Responsavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Articular com as dreas envolvidas para acelerar as fases da contratagao. Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
Nomero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco {| x P) N° item
O_c_orréncia CLAOLD hayer empresas 'nte_rgssac!as T Selegdo do Fornecedor Administragio Alto
Licitacdo deserta. a participar do processo licitatério.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar a solugo.
2 Nao atendimento das necessidades demandadas, enquanto ndo houver a contratagio.
Agbes Preventivas
P-01 Levar & apreciagio da Coordenagdo-Geral de Gestao Administrativa os artefatos Responsavel: MARCOS ANTONIO DA SILVA
produzidos, para que avaliem minuciosamente as exigéncias postas nos
documentos que serdo divulgados aos licitantes.
P-02 Seguir fielmente as diretnzes emanadas das leis, decretos e normas legais que Responsdvel: MARCOS ANTONIO DA SILVA
tratam do processo licitatorio, de modo condizente com os ditames legais.
P-03 Ampla pesquisa de precos com parametros adequados. que reflitam a realdade Responsével: ALINE RODRIGUES COSTA

mercadoldgica, por parte da equipe de planejamento.
Agbes de Contingéncia



C-01 Buscar solugbes para minimizar os prejuizos da Administragdo Pdblica com agdes Responsével: GERSON CARLOS RODRIGUES
que viabilizern um novo processo licitatdrio. OLIVEIRA
c-02 Adequacio do instrumento convocatorio para mitigar os vicios potencialmente Responsével: MARCOS ANTONIO DA SILVA
encontrados.
Ndamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nived do Risco (1 x P) N° Item
Impugnagao do
processo  licitatério
por parte de Problemas na formulagdc do Edital e Selecdo do Formecedor  Administragéo Médio
empresas planejamento da contratag3o.
interessadas na
contratagio.
Impactos
1 Impossibilidade de dar andamento a licitagéo, enquanto a causa ndo for tratada,
Acles Preventivas
P-01 Levar & apreciagéc da Assesseria Juridica todos os antefatos produzidos. Responsavel: VINICIUS MENDES MACHADO
P-02 Pregoerio estar em condigdes de responder aos possiveis questionamentos € Responsdvel: VINICIUS MENDES MACHADO
solicitagdes de impugnagdo das licitantes dentro do tempo habil,
P-03 Realizar pesquisa de Editais e contratagfes similares, buscando avaliar possiveis Responsdvel: MARCOS ANTONIO DA SILVA
esclarecimentos & impugnagdes recebidas por demais Grgdes da Administragdo
Piblica.
Agbes de Contingéncia
c-01 Avaliar os questionamentos e realizar os ajustes necessarios na documentagio. Responsavel: VINICIUS MENDES MACHADO
Cc-02 Buscar entendimento junto & Assessoria Juridica e Coordenagdo-Geral de Gestdo Responsédvel: MARCOS ANTONIO DA SILVA
Administrativa para resposta as impugnagdes recebidas, se necessério for.
NOmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade da
contratada em
g:::gar d?:ss s?:?afg: Nao cumprimento do contrato. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
estabelecidos  em
Edital.
Impactos
1 Afraso na entrega e concluséo dos servigos.
Agobes Preventivas
P-01 Estabelecer sancdes capazes de inibirfdesestimular a ocorréncia de atrasos na Responsavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
entrega de servigos demandados.
P-02 Estabelecer os prazos previstos para a realizagdo das entregas, de modo factivel e Responsdvel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
suficiente, frente & demanda.
P-03 incluir exigéncias de habilitagdo para a sele¢do adequada do licitante. Responsavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
c-0 Notificar a Contratada € abrir 0 devido processo administrativo visando sanciond-la Responsavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
pelo ndo cumprimento do contrato.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco {1 x P) N° ltem
Condigdes
climéaticas
impossibilitam 0 Periodo intenso de chuvas em Brasilia. Gestdo de Contrate ~ Admunistragéo Alto
andamentc do
contrato,
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos de reforma da cobertura do Bloco B.
2 Infilirag&o nas dependéncias do prédio.
Acgdes Preventivas
P-01 A Equipe de fiscalizac8o deverd verificar com a equipe técnica da empresa Responsdvel: GERSON CARLOS RODRIGUES
contratada o planejamento para realizagdo dos servigos no periodo chuvoso. OLIVEIRA
P-02 Executar a reforma em etapas para minimizar os possiveis impactos no 9° andar Responsavel: GERSON CARLOS RODRIGUES
devido ao periodo chuvoso. OLIVEIRA
P-03 Previsdo no Projeto Basico para que seja retirado pela Contratada todo o forro Responsavel: GERSON CARLOS RODRIGUES
mineral do 9% andar, bem como protegido todos os equipamentos e mobilidrio deste OLIVEIRA
andar,
Agbes de Contingéncia
c-01 A fiscalizagéo solicitara ao Técnico de Seguranca do trabalho uma avaliagéo para a Responsdvel: GERSON CARLOS RODRIGUES
retomada dos servigos na cobertura. OLIVEIRA
Cc-02 Alocacdo dos colaboradores em outros setores do Bloco B & proposta de liberagio Responsdvel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
dos servidores para teletrabafho, conforme as etapas de execugio da reforma, SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1x P) N° ltem

Entrega de servigos

ndo cumprem as Contratada nao manter as condigdes
exigéncias assumidas em contrato.

estabelecidas.

Gestdo de Contrato  Administragéo Alto
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impactos

A impermeabilizagio néo € eficaz e ndo soluciona o problema atualmente existente no Bloco B.
Acgdes Preventivas

Estabelecer, de forma clara, as condigbes e exigéncias técnicas dos servigos a Responsdvel:
serem fornecidos, bem como os prazos para a realizacdo de regularizagdo, caso

ocorra o fato risco.

Inserir critérios de habilitagio, visando impedir a participacdo de Licitantes sem Responsével:
capacidade técnica para a prestagio dos servigos.

Acdes de Contingéncia

Verificar possibilidade de chamar a prédxima colocada na licitagio, no caso de Responsével:
rescisdo contratual, medianmte a aceitagdo das mesmas condigbes do primeiro

colocado, inclusive quanto ao prego.

Notificar a Contratada e, mediante processo administrativo, avaliar a aplica¢do de Responsavel:
san¢des administrativas e exigir o refazimento dos servigos considerados

deficientes.

OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR

QZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR

MARCQOS ANTONIO DA SILVA

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1x P) N° ltem
Falhas no Projeto Erros— durante © dimensionamento efou )
BASiCO. ocorréncia de fatos supervenientes a Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contratagéo.
Impactos

Os valores encontrados na Pesquisa de Mercado ndo serem coerentes com a realidade.
Fragilidade na execugdo dos servigos de engenharia.
A¢des Preventivas

Avaliagao detalhada do projeto basico. Responsdavel:

Submeter o projeto basico a avaliacao de outros profissionais. Responsavel:

Agdes de Contingéncia

Elaboragao do projeto executivo com corregdes necessarias. Responsével:

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (} x P)  N° ltem
Falta de espago
para guardar Falta de planejamento e vistoria adequada - ;
equipamentos ef/ou no inicio de execugdo do senvigos. e Db A fg L L] —
iNsumos.
Impactos

Alrasos na execugao dos senvigos.

Litilizacao de dreas nao planejadas para a reforma.

Transtornos aos usudrios do Bloco B e demais blocos da Esplanada.
Acdes Preventivas
Realizar a andlise in loco do ambiente a ser usado para as atividades no inicio do Responsavel:
projeto.
Agdes de Contingéncia

Reorganizacdo do ambiente para ndo comprometer atividades operacionais da Responsavel:
Administracac Publica.

Planejamento de espagos extras junto ao 6rgao responsdvel do Governo do Distrito Responsével:
Federal.

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° item
(Pl el I3 Falta de agbes prevenlivas de seguranga
acidentes de < preve 9 & Gestdo de Contrato  Contratada Médio
na execuc¢io dos servigos pela contratada.
trabalho.
Impactos

Paralisacdo da reforma.

Atrasos na entrega dos servigos.

Gastos com indenizagdes e embargos.

Prejuizos A sadde do acidentado.
Acdes Preventivas

Exigir da contratada 0 usoc de EPl's (equipamentos de seguranga) durante a Responsavel:
execucio dos servigos.
Avaliagdo por profissional competente em seguranga do trabalho das condigfes de Responsével:
trabalho durante a execugéo dos servigos.
Fiscalizagéo constante pelos fiscais de contrato. Responséavel:
Agdes de Contingéncia

Notificar o técnico de seguranga do trabalho da Contratada. Responsdvel:
Analisar as causas do acidente ocorrido e buscar medidas para evitar que novos Responsdvel:
acidentes se repitam.

Realizar agdes corretivas na seguranga do ambiente, Responsével:

Rearranjo de equipe técnica, Responsavel:

OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA

GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
GERSCN CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
GERSON CARLOS RODRIGUES



OLIVEIRA

Niimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N? ltem
El?r‘::ti::q;:astzrraarﬂz Movimentagio . indevida das
R-11 a execucdo dos condensadoras do sistema VRF que estdo Gestdo de Contraio  Contratada Extremo
. instaladas na cobertura do bloco B.
Servigos.
Impactos
1 Paralisagdo de um grupo de evaporadoras entre 0 1° a0 9° andar do bloco B da Esplanada dos Ministérios.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir no Termo de Referdncia a contratacdo de engenheiro mecanico, com Responséavel: OZIL OLIVEIRA SOUSA JUNIOR
experiéncia em VRF (Fluxo de gas Refrigente varidvel) para acompanhar a
execucdo dos servios
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificar a empresa coniratada para resolucio do problema, no prazo estabelecido Responsével: GERSON CARLOS RODRIGUES
no Contrato. OLWEIRA
c-02 Alocago dos colaboradores em outros setores do Bloco B e proposta de liberagéio Responsével: JAQUELINE MONTEIRO DOS
dos servidores para teletrabalho, até a resolugdo do problema. SANTOS
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Danos as . -
':stalacées do Bloco 532:1 gseglz‘:;: -menlo LBt Gestdo de Conirato  Contratada Alto
Impactos
1 Preju‘zos as instalacdes do Bloco B.
Agdes Preventivas
P-01 Fiscais de contrato verificarem e autorizarem o planejamento da Contratada antes Responséavel: GERSON CARLOS RODRIGUES
de cada etapa de execugdo dos servigos. OLIVEIRA
P-02 Contratada realizar vistoria in loco do ambiente de trabalho. Responsével: GERSON CARLOS RODRIGUES
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificar a empresa contratada para resolugéo do problema, no prazo estabelecido Responsével: GERSON CARLOS RODRIGUES
no Contrato. OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Plan

¢

4 : A
RSON LO ~ ’/‘ é 0S ANTONIO DA SILVA
RIGU (?LI IRA JUNIOR Agente de contratagdo
Agente de contratagio

SANTOS

Coordenadora de Administra¢ao
Predial



